
Strategisch personeelsbeleid
Succesvolle ondernemingen voeren een strategisch personeelsbeleid. Zij weten precies 

hoe ze hun personeel moeten inzetten en ontwikkelen om hun bedrijfsdoelstellingen te re-

aliseren. MKB Adviseurs helpt u met de ontwikkeling van een strategisch personeelsbeleid 

dat is afgestemd op uw ondernemingsdoelen. Daarnaast adviseren we hoe u afdelingen 

het beste kunt bemensen, hoe u medewerkers opleidt en hoe u de prestaties van uw 

personeelsafdeling verbetert.

Reorganisatie en cultuurverandering
Reorganisaties zijn complexe operaties waarin economische factoren en menselijke ge-

voelens in elkaar grijpen. MKB Adviseurs laat reorganisaties slagen door professionele 

ondersteuning bij de planning en uitvoering ervan. Daar hoort ook het begeleiden van 

personeel bij dat niet in de nieuwe organisatie past. Zo kunt u uw aandacht verdelen over 

twee fronten: de reorganisatie, en – minstens zo belangrijk – uw business.

MKB Adviseurs bepaalt samen met u de strategie, maakt plannen, controleert en commu-

niceert. Vervolgens neemt MKB Adviseurs (een deel van) de uitvoering voor zijn rekening. 

Denk aan onderhandelingen met vakbonden over een Sociaal Plan, ontslagaanzeggingen 

en de ontslagprocedure, maar ook het opstellen van functieomschrijvingen, opleidings- en 

ontwikkelingsplannen. Medewerkers die niet in uw nieuwe organisatie passen, begeleidt 

MKB Adviseurs naar een nieuwe baan.
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De mensen die er werken bepalen de kracht 
van een onderneming. Wilt u de beste zijn in uw 
branche? Neem dan de meest geschikte mensen 
in dienst. MKB Adviseurs helpt u te bepalen wie 
dat zijn en hoe u ze aantrekt. Naast het opzet-
ten van strategisch personeelsbeleid en werving 
en selectie, zorgen wij ervoor dat u uw personeel 
behoudt of – indien gewenst – afvloeit. Bovendien 
ondersteunen we bij conflicten en reorganisaties. 
Dit alles met één doel: P&O-beleid dat werkt. 



Ontwikkeling 
personeelsinstrumenten
Functiebeschrijvingen, functiewaardering, beloningssystematiek, 

functioneringsgesprekken, beoordelingsystemen op maat: er zijn 

voldoende manieren om grip te krijgen op het functioneren van 

uw personeel en de kosten ervan. De vormgeving van die syste-

men is een vak apart: één dat MKB Adviseurs verstaat. Samen 

met u bouwen we personeelsinstrumenten die passen bij uw 

onderneming en onderling goed samenwerken. Het resultaat? 

Gemotiveerder personeel én beheersbare personeelskosten.

Uitvoering 
personeelsvraagstukken
Ondernemingen die groei en ontwikkeling als ambitie koesteren, 

hebben medewerkers nodig die kunnen meegroeien. Daarom 

coachen wij u, uw managementteam en uw medewerkers naar 

betere prestaties. Met een nulmeting brengen wij aanwezige 

competenties voor het voetlicht. Daarna stellen we de gewenste 

competenties (kennis, kunde en vaardigheden) vast. In een plan 

van aanpak leest u hoe u onze aanbevelingen kunt uitvoeren. 

Bijvoorbeeld door MKB Adviseurs vaardigheidstrainingen te laten 

geven aan uw medewerkers. In groepen of individueel.

Werving en selectie en testen
Mist uw onderneming de juiste mensen? Dan werft en selecteert 

MKB Adviseurs geschikt personeel. Gezamenlijk stellen we een 

functieprofiel op. Vervolgens adviseren wij u over de beste wer-

vingskanalen. MKB Adviseurs levert bovendien een helder media-

advies en een op maat gemaakte advertentie. 

Nadat de reacties op de advertentie zijn binnengekomen, 

maken wij een eerste selectie en we voeren oriënterende 

gesprekken. MKB Adviseurs stelt u twee of drie geschikte kan-

didaten voor, die we op verzoek testen op werk- en denkniveau 

en persoonlijkheidskenmerken. Het gebruik van Psychologisch 

Testsysteem SCIOPOS garandeert een optimale uitkomst: een 

werknemer die past in het functieprofiel én in uw bedrijf.

Arbeidsovereenkomsten 
en arbeidsvoorwaarden
Heeft u de juiste mensen gevonden, dan loodst MKB Adviseurs 

u door het ingewikkelde proces van aannemen. MKB Adviseurs 

helpt bij het opstellen of wijzigen van arbeidovereenkomsten en 

–voorwaarden. Daarbij houden we rekening met alle bepalingen 

uit geldende cao’s en andere wetten en regels. Dit voorkomt dis-

cussies en problemen.

Ontslagprocedures
Ontslag is meestal voor alle betrokkenen een pijnlijk en tijdrovend 

proces. MKB Adviseurs helpt nare juridische verrassingen te 

voorkomen door ontslagaanvragen gedegen te onderbouwen. 

Voorafgaand aan een ontslagtraject maken we bovendien een 

kostenprognose. Zo weet u vooraf de hoogte van een mogelijke 

beëindigingvergoeding. Vervolgens onderhandelt MKB Adviseurs 

namens u met individuele werknemers of hun juridische advi-

seurs. Wij adviseren u bovendien over de effectiefste wijze om 

de arbeidsovereenkomst te beëindigen. Bij collectieve ontslagen 

stelt MKB Adviseurs het reorganisatieplan en de reorganisatie-

voorziening op. Daarnaast verzorgen we de collectieve ontslag-

aanvraag. 

Begeleiding OR
Ondernemingen met meer dan vijftig werknemers moeten een 

ondernemingsraad (or) oprichten als het personeel daarom 

vraagt. Het instellen van een or vergt niet alleen een ingewikkelde 

wettelijke procedure, het is ook de vraag hoe u zo goed mogelijk 

kunt samenwerken met de nieuwe or. MKB Adviseurs loodst u 

door het oprichtingstraject en biedt u de grootste kans op succes 

in de samenwerking met uw nieuwe or. 

Contact
Wilt u meer informatie ontvangen over 
onze diensten? Neem dan telefonisch contact 
met ons op of stuur direct een e-mail naar:
ondernemen@mkbadviseurs.nl. 
Voor een routebeschrijving naar een van 
onze locaties kunt u terecht op onze website: 
www.mkbadviseurs.nl.

Hoofdkantoor Delft
Brassersplein 1, 2612 CT Delft
Postbus 5095, 2600 GB Delft
T 015 - 219 13 50  //  F 015 - 219 14 70

www.
mkbadviseurs.
nl

MKB Adviseurs is voortgekomen uit en gelieerd aan MKB-Nederland


